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Oavsett vilken metod man anvander for att berdkna ekonomiska orderkvantiteter ar det i
grunden fraga om att balansera kostnader for att halla varor i lager mot sérkostnader for att
genomfora en orderprocess. Dessa kostnader kallas lagerhallningssarkostnader respektive
ordersarkostnader. Pa motsvarande satt innebar dimensionering av sékerhetslager en avvag-
ning mellan lagerhallningssarkostnader och bristkostnader. Lagerhallningssarkostnaderna
brukar uttryckas som en lagerhallningsranta i procent av respektive artikels varde.

| foretag anvands huvudsakligen tre olika tillvagagangssatt for att bestamma lagerhallnings-
rantan. Ett mycket vanligt tillvagagangssatt ar att anvanda samma vérden som andra, dvs man
anvander procentsatser som man hittar i larobocker och facktidskrifter eller sa fragar man
kolleger i andra foretag. Det finns nog ingen fraga som diskuteras sa ofta av logistikfolk som
vilken lagerhallningsranta foretag brukar anvanda. Ett andra mycket vanligt tillvagagangssétt
ar att betrakta lagerhallningsrantan som en policyvariabel och anvanda den som ett instru-
ment for att minska kapitalbindning. Det klart minst vanliga tillvagagangsséttet torde vara att
berékna de sarkostnader som &r forknippade med att ha varor i lager och att darefter uttrycka
dessa kostnader i form av en procentandel av kapitalbindningen.

Policybestamd lagerhallningsranta

Att lata lagerhallningsrantan vara en policyvariabel innebar i realiteten att man anvéander den
som ett instrument for att styra in det totala lagret till en 6nskad niva, oftast for att minska
lagren. Den utgér da mer en bestandsdel i en forandringsprocess mot minskad kapitalbind-
ning i foretaget an ett nagorlunda objektivt varde for att optimera lager, dvs lagerhallnings-
rantan anvands som en styrparameter for att driva ner lagren till mer attraktiva nivaer. Det har
genom aren publicerats en hel del artiklar som argumenterar fér anvandning av lagerhall-
ningsrantan som en styrparameter for att sanka lager. Som exempel kan foljande tva citat fran
ett par logistiktidskrifter i fri Oversdttning ndmnas; ”Vailj lagerhallningskostnader sa att du far
den lagernivé du 6nskar” och “Eftersom lagret representerar sloseri och nagot ont, bli av med
det genom att sétta hoga lagerhéllningsrantor”.

For att illustrera vad man kan astadkomma genom att manipulera lagerhallningsrantan kan
namnas att om man vill sénka kapitalbindningen i omsattningslagret med 25 % och har an-
vant en lagerhallningsranta pa 20 % maste man hoja den till c:a 36 % forutsatt att man an-
vander nagon form av traditionell ekonomisk partiformningsmodell for att berakna order-
kvantiteter. Nu motsvarar omsattningslagret bara en del av det totala lagret, i manga fall
mindre &n halften. | grova drag skulle detta alltsa innebéra att det kravs en 6kning av lager-
hallningsrantan fran 20 till 36 % for att astadkomma storleksordningen 10 % lagerreduktion.
Paverkan pa kapitalbindningen kompliceras ocksa av ett annat skal. Minskas orderkvantite-
terna uppstar fler bristtillfallen. Man maste da for att behalla samma lagerserviceniva 6ka
sdkerhetslagren. Om man sénker orderkvantiteten med 25 % och darmed omsattningslagret
med 25 % och vill behalla samma serviceniva i bemarkelsen andel av efterfragan som kan
levereras direkt fran lager, sa maste kapitalbindningen i sakerhetslager 6kas med storleksord-
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ningen 10 — 20 % beroende pa hur stora efterfragevariationerna ar och vilken serviceniva man
anvénder.

Man kan ocksa visa att en viss procentuell sankning av kapitalbindningen i omséttningslager
motsvarar av ungeférligen en lika stor procentuell 6kning av antalet order. | exemplet innebér
detta foljaktligen att andringen av lagerhallningsrantan fran 20 till 36 % ocksa resulterar i
storleksordningen 25 % fler order.

Principiellt kanns resonemanget att anvanda lagerhallningsrantan som en styrparameter rik-
tigt men det ar inte givet att lagerhallningskostnaderna ar en lamplig variabel for ett sadant
tillvagagangssatt. Den ar mycket begransat paverkbar av den operativa personalen eftersom
den till storre delen bestar av kapitalkostnader. Dessutom &r det inte mojligt att pa ett tillrack-
ligt enkelt satt koppla resursforbrukning i verkstad och lager till lagerhallningsséarkostnaderna
och darmed tillampa samma sorts tdnkande som vid Activity Based Costing. Det ar darmed
inte heller majligt att anvéanda lagerhallningsrantan som mal for effektiviseringsinsatser.

Vill man anvanda lagerpaverkande kostnader som styrparametrar for att driva forandrings-
processer och astadkomma lagre kapitalbindning kan ordersérkostnaden vara ett vasentligen
attraktivare alternativ. Den kan man satta mal for att sanka och den kan paverkas av den ope-
rativa personalen, exempelvis genom att minska kostnader for orderprocessen, godsmottag-
ning, ankomstkontroll etc. Man kan med andra ord agera pa samma sétt som nar man i vissa
foretag satter standardpriser for tillverkning for nasta ar, dvs man satter de nya standardpri-
serna nagra procent lagre an innevarande ars verkliga tillverkningspriser. Denna procentuella
prisreduktion utgor den produktivitetsforbattringen som man satter som mal att uppna under
aret.

Beraknad eller uppskattad lagerhallningsranta

Att policybestamma lagerhallningsrantan kan lata som ett attraktivt instrument for foretags-
ledningen och ekonomichefen att kontrollera kapitalbindningen. Tillvagagangssattet innebar
emellertid i realiteten att man accepterar att sankt kapitalbindning far innebéra okade kostna-
der. Det ar lite grand av ett uttryck for att balansrakningen och kassaflodet ar vikigare ar re-
sultatrakningen. Under enstaka perioder i ett foretags liv kan det nog vara sa men i langden
finns det inget annat satt att varda sin balansrakning och fa ett positivt kassaflode &n att tjana
pengar. D& maste man ocksa ta hansyn till kostnadseffekter av sina beslut.

Ett lager &r inte en handlingsvariabel. Ett lager ar en konsekvens av hur effektiva materialflo-
dena och produktionsuppléaggningen ar samt hur effektiv den operativa materialstyrningen ar.
Det &r endast genom effektivitet i dessa avseenden som kapitalbindningen i lager kan sédnkas
utan att fororsaka kostnadsokningar. Kapitalbindningsminskning utan kostnadsdkning kan
bara ske om man baserar lagerbesluten pa lagerhallningsrantor som ar baserade pa nagon
form av beré@kningar eller uppskattningar som motsvarar de faktiska kostnaderna i foretaget.

Att tillampa principen att anvanda samma lagerhallningsranta som andra foretag ar inte sar-
skilt latt och inte heller sarskilt lampligt. | foretag saval som i litteratur och facktidskrifter
anvands/namns lagerhallningsrantor pa allt fran 10 % till 6ver 50 %. Det ar darmed inte sar-
kilt enkelt att veta vems erfarenhet man bor ratta sig efter. Det ar ocksa uppenbart att forhal-
landena i olika foretag dr sa olika att det ar orimligt att anta att lagerhallningssarkostnaden i
ett foretag skulle kunna forvéntas vara desamma som i ett annat foretag. Till och med inom
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ett och samma foretag finns det ofta skal att differentiera lagerhallningssarkostnaderna mellan
olika artikelgrupper.

Det enda rimliga om man vill uppna en kostnadseffektiv lagerstyrning &r att berdakna lager-
hallningsrantan i sitt eget foretag. Det dr inte sarskilt komplicerat och man behdver inte vara
séarskilt noggrann. Totalkostnaderna &r tamligen okénsliga for fel i de parametrar som be-
stammer orderkvantiteten. | huvudsak kan de kostnader som skall inga i lagerhallningsrantan
delas upp i tre kategorier, kapitalbindningskostnader, lagerhallningskostnader och riskkostna-
der.

Uppskattning av kapitalbindningskostnader

Med kapitalbindningskostnader menas de rantekostnader som &r forknippade med att ha kapi-
tal bundet i lager. Problemet ar hur stor denna ranta bor vara. Ett vanligt tillvagagangssatt ar
att betrakta lagerhallning som en investering i omséattningstillgangar for vilken man maste
stalla samma krav pa avkastning som pa andra investeringar. Hur stor denna ranta bor vara
blir da en fraga om vilka férrantningskrav man har i foretaget. Skillnaderna mellan olika fore-
tag kan ocksa vara mycket stor.

Det &r inte ovanligt att kapitalkostnadsdelen av lagerhallningssarkostnaderna i manga foretag
skruvats upp alldeles for hogt. Man far ibland en kansla av det blivit nagot av en sport att
anvanda sig av hoga rantor i det har ssmmanhanget, som om det ar forknippat med nagon
slags status och som om det skulle vara ett tecken pa att man ar framgangsrik och lénsam.
Hur skall man annars forklara rantesatser pa 30 % och daréver? Det har handlar ju trots allt
om tamligen riskfria investeringar. En omséttningshastighet pa 6 innebér till exempel att lag-
ret omvandlas till kontanter 6 ganger per ar. Det finns ocksa en del forskning under senare ar
som tyder pa att kapitalkostnaden bor vara lika med den reala riskfria rantan. Den har i ame-
rikansk industri legat pd under 2 % under 1900-talet for de flesta produktkategorier. Skillna-
den mellan detta véarde och de varden som traditionellt anvéands foretag maste betraktas som
anmarkningsvart stor.

Berakning av lagerhallningssarkostnader

De kostnader som é&r direkt forknippade med lagerhallning utgors framfor allt av lokalkostna-
der, kostnader for hyllor, stéllage o dyl, kostnader for transport och hanteringsutrustning, han-
teringskostnader, inventeringskostnader, kostnader for lageradministration, databehandlings-
kostnader, personalledningskostnader samt forsakringskostnader. Med undantag for forsak-
ringskostnader ar emellertid merparten av dessa kostnader inte fullt ut aktuella som underlag
for dimensionering av lagerhallningsrantan. Det beslut det ar fraga om i lagerstyrningssam-
manhang &r inte om man skall halla lager eller inte. | stallet ar det frdga om en beslutssitua-
tion som galler mer eller mindre lager, dvs det ar lagerhallningssarkostnaderna som skall inga
i dimensioneringen av lagerhallningsrantan, inte lagerhallningskostnaderna. Med sarkostna-
der menas kostnader som tillkommer eller bortfaller som f6ljd av ett beslut. Trots det ar det
vanligt att foretag inkluderar samtliga dessa lagerhallningskostnader i lagerhallningsrantan
och i manga larobocker och facktidskrifter kan man lasa att det &r sa man skall gora.

Med utgangspunkt fran att det handlar om mer eller mindre lager snarare an lager eller inte
lager, paverkas ofta lagerhallningssarkostnaderna i mycket liten omfattning i ett kort- och
medelsiktigt perspektiv av lokalkostnader och kostnader for hyllor, stallage o dyl, i manga
fall inte alls. Undantag forekommer givetvis, exempelvis i de fall det &r fraga om mycket
utrymmeskrévande artiklar. I allmanhet torde det emellertid vara mer effektivt att begrénsa
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lagerstorlekarna for sadana artiklar genom att vid berékning av orderkvantiteter komplettera
med regler om maximalt tillatna kvantiteter.

Antalet uttag fran lager forandras inte av att lagret ar stort eller litet. Foljaktligen paverkas
lagerhallningsréantan inte alls eller endast marginellt av de 6vriga ovan namnda lagerhall-
ningskostnaderna med undantag for forsakringskostnaderna. Snarare kan man saga att det
motsatta forhallandet géller. Mindre orderkvantiteter medfor fler bristtillfallen per ar och
darmed fler tillfallen da order inte kan plockas komplett med restnoteringar och komplette-
ringsplockningar som féljd. Det kan for 6vrigt tilldggas att de lagerhanterings- och lagerad-
ministrationskostnader som har med inleveranser att géra paverkar ordersarkostnaderna och
inte lagerhallningssarkostnaderna.

Om man hanterar volymkravande artiklar genom att infora direkta kvantitetsbegransningar
paverkas salunda lagerhallningsrantan for de flesta artiklar inte alls eller ytterst marginellt av
lagerhallningskostnaderna i ett kort- och medelsiktigt perspektiv. De kostnader som bor beak-
tas ar framst av typ forsakringskostnader men dessa kostnader uppgar oftast till under 1 %.

Hantering av riskkostnader

Riskkostnader ar den tredje typen av kostnader. Dessa kostnader avser framfor allt kostnader
for vardeminskning och inkurans, exempelvis fororsakade av begransad hallbarhet, modevéx-
lingar, omkonstruktioner o dyl. Pa grund av den allt hogre foranderligheten pa marknaden
och de allt kortare produktlivslangderna har riskkostnadsaspekten pa hur stora lagren bor vara
blivit mer och mer betydelsefull och darmed nagot att ta stor hansyn till vid bestamning av
orderkvantiteter.

Lagerhallningsrantan ar emellertid ett mycket trubbigt instrument for att hantera sadana risk-
kostnader. Om man exempelvis normalt anvant en orderkvantitet pa 1000 st for en artikel
vars arsforbrukning ar 5000, beréknar ekonomisk orderkvantitet med hjalp av kvadratrots-
formeln och dkar lagerhallningsrantan fran 30 % till 40 % for att forsoka ta hansyn till risk-
kostnader kommer den nya orderkvantiteten endast att minska till 860, dvs till c:a 9 veckors
forbrukning i stallet for c:a 10. Det finns inte heller ndgon direkt eller enkel koppling till hur
lange lagret varar genom att lagga pa en riskkostnadsprocent. Det gar darmed inte att pa ett
rimligt noggrant satt uppskatta riskkostnadernas andel av lagerhallningssarkostnaderna.

Ett betydligt effektivare satt att hantera risker med att artiklar kan bli inkuranta ar att
komplettera berdkningen av orderkvantiteter med gransvarden for hur lang forbrukningstid
man maximalt vill acceptera. Om exempelvis arsforbrukningen for en artikel &r 1200 st och
man inte av risk for inkurans vill att den kvantitet som bestélls skall racka i mer &n tre mana-
der, bor orderkvantiteten begransas till 300 st. Med ett sddant forfarande blir det mojligt att
pa ett exaktare och konsekventare satt begransa 6nskvarda liggetider. Det blir ocksa lattare att
differentiera hanteringen av olika artiklar med avseende pa vars och ens inkuransrisk, dvs sa
att for artiklar med lag inkuransrisk tillats storre orderkvantiteter och for artiklar med stor
inkuransrisk mindre orderkvantiteter. Med tanke pa att summan av lagerhallningssarkostna-
der och ordersarkostnader ar tamligen okénslig for avvikelser fran ekonomiskt optimala or-
derkvantiteter ar det i normalfallet helt acceptabelt att anvanda sadana kompletteringsregler.
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Sammanfattning och slutsats

Langsiktig och uthallig 16nsamhet kan endast astadkommas genom att foretagets kostnader &r
lagre an dess intakter. Vill man minska kapitalbindning i lager maste man darfor i det langa
loppet gora det pa ett kostnadseffektivt satt. Det kan endast astadkommas genom att utga fran
lagerhallningskostnader som beréaknats eller pa nagot satt uppskattats pa det egna foretagets
villkor. Vid dessa berékningar och uppskattningar ar det vasentligt att endast inkludera sar-
kostnader, att hantera inkuransrisk och vardeminskning pa annat satt an att addera riskkost-
nader till lagerhallningskostnaderna samt att inte blasa upp kapitalbindningsréantan till orealis-
tiska nivaer. Vill man anvéanda lagerpaverkande kostnader som styrparametrar i en forand-
ringsprocess for att minska lager beddms ordersarkostnaden vara ett lampligare och effektiva-
re hjalpmedel dn lagerhallningsséarkostnaden.
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