Handbok i materialstyrning - Del D Bestamning av orderkvantiteter

— D55

Orderkvantiteter vid cyklisk grupp-
bestallning med olika frekvens

Av olika skl kan det vara en fordel att bestélla en grupp av artiklar samtidigt. Det kan
vara fraga om att alla artiklarna i gruppen bestalls fran samma leverantor eller att alla
artiklarna har en likartad uppsattning i samma produktionsutrustning. | bada fallen kan
man genom att bestélla dem for leverans respektive tillverkning tillsammans fa trans-
portkostnadsfordelar samt reducera ordersérkostnader och kapitalbindning i lager. Att
bestalla alla artiklarna i gruppen nar den forsta av dem maste bestéllas, exempelvis ge-
nom att lagersaldot underskrider bestallningspunkten, ar ett alternativ for att astadkom-
ma detta. Detta fall behandlas i handboksdelarna D52 — D53. Ett annat alternativ ar att
bestalla samtliga artiklar vid cykliskt aterkommande och i forvag bestamda tidpunkter
med konstanta intervall mellan bestallningar, exempelvis varannan vecka. Som materi-
alstyrningsmetod maste man da anvéanda ett periodbestéllningssystem. Se handboksdel
C21, Periodbestéllningssystem. | den har handboksdelen presenteras en metod for be-
rakning av bestéllningsintervallets langd sa att orderkvantiteten for gruppbestallningen i
medeltal motsvarar ekonomisk orderkvantitet under férutsattning att alla artiklar inte
nddvéndigtvis behdver bestéllas vid varje bestallningstillfalle.

1 Metodbeskrivning

For att styra bestallningar av en grupp artiklar med cykliskt aterkommande intervall an-
vands nagon form av periodbestéllningssystem. | sddana system bestams orderkvantite-
ten som en aterfyllnadsniva minus lagret vid bestallningstillfallet och aterfyllnadsnivan
satts lika med forvantad efterfragan under bestallningsintervallet plus ledtiden fran be-
stallning till leverans samt ett sékerhetslager. For att de pa sa satt berdknade orderkvan-
titeterna for de olika artiklarna sammanlagt skall motsvara en ekonomisk orderkvantitet
for gruppen som helhet maste intervallet mellan pa varandra foljande bestallningar be-
raknas med utgangspunkt fran denna ekonomiska orderkvantitet.
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Vid bestallning av en grupp av artiklar skiljer man mellan en gruppgemensam orderséar-
kostnad och artikelindividuella ordersarkostnader. For inkOpsartiklar avser den grupp-
gemensamma ordersarkostnaden exempelvis kostnader for bestallning, leveransbevak-
ning, godsmottagning, fakturahantering och betalning samt transportkostnader medan
den artikelindividuella kostnaden exempelvis avser kvalitets- och kvantitetskontroll
samt inrapportering. Géller gruppbestéliningen tillverkade artiklar avser den gruppge-
mensamma ordersérkostnaden i forsta hand kostnader fér omstallning av maskin for att
pabdrija tillverkning av artiklarna i gruppen men aven av gruppgemensamma inplane-
ringskostnader. Den artikelindividuella ordersarkostnaden bestar exempelvis av indivi-
duella inplanerings- och rapporteringskostnader samt de omstéllningskostnader som ar
specifika for varje artikel.

Arbetsgang

1. Berdkna den ekonomiskt optimala orderkvantiteten i kronor for en grupp av artiklar
med hansyn tagen till gemensamma och artikelindividuella ordersarkostnader och
under forutsattning att alla artiklar bestalls vid varje bestallningstillfalle med hjalp
av foljande formel.

EOKG :\/Z(OG+2|:_|O:|)ZF)IEI

dar E,= efterfragan i styck per ar for artikel i
P. = pris per styck for artikel i
O, = den gemensamma ordersérkostnaden
O, = den artikelindividuella ordersarkostnaden for artikel i
LF = lagerhallningsfaktorn i % per ar

2. Berakna med hjélp av ekonomisk orderkvantitet for gruppen optimalt intervall i da-
gar mellan gruppbestallningar enligt féljande om man antar att antalet forbruknings-
dagar per ar ar 240.

_ EOK,
P -E,

Bl -240

dvs. som den optimala orderkvantiteten for gruppen dividerat med arsomséttningen
for gruppen. Beréknat intervall avrundas till Iampligt antal dagar.

3. Berakna forhallandet mellan den individuella ordersarkostnaden och volymvardet
for varje artikel. Satt bestallningsintervallet for den artikel som har det lagsta forhal-
landet till ett, dvs. artikeln skall bestéllas vid varje bestéallningstillfalle.

4. Bestam antalet intervall mellan bestallningar for évriga artiklar med hjalp av foljan-
de formel.
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N
' |P-E Og+0,

dér n, =antal intervall for artikel i

j = den artikel som har det lagsta forhallandet mellan den individuella order-
sarkostnaden och volymvérdet

Beraknat antal intervall avrundas till ndrmsta heltal storre &n 0.

5. Med dessa bestallningsintervall kommer medelorderkvantiteten i styck for en en-
skild artikel att bli

E, -BI -n,

EOK, =
240

Exempel

Fran en leverantor kops fem olika artiklar. Samtliga dessa artiklar bedoms vara lampliga
att bestélla som grupp med hjalp av ett periodbestallningssystem. Datauppgifter for de
olika artiklarna framgar av nedanstaende tabell. Den gruppgemensamma ordersarkost-
naden &r 500 kr och lagerhallningsfaktorn ar 25 % per ar.

Individuell
Artnr | Arsbehov  Pris per styck  ordersarkostnad
1 200 st 40:- 40
2 900 st 180:- 40
3 1.400 st 230:- 20
4 400 st 125:- 20
5 2.000 st 90:- 40

Den sammanlagda individuella ordersarkostnaden &r alltsa lika med 160 kr och grup-
pens totala omsattning 722.000 kronor. Ekonomisk orderkvantitet for gruppen blir base-
rat pa dessa datauppgifter

EOK, :\/2'(500+160)'722.000 _ 61742 kronor

0,25
Motsvarande intervall mellan bestallningar blir da

 61.742
722.00

BI -240=20,5 dagar

Lampligt intervall mellan bestallningar ar foljaktligen 20 dagar eller en gang per manad.
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Forhallandet mellan den individuella ordersarkostnaden och volymvérdet for var och en
av de fem artiklarna blir 40 / 8.000, 40 / 162.000, 20 / 322.000, 20 / 50.000 och 40 /
180.000, dvs. 0,005, 0,00025, 0,00006, 0,00040 respektive 0,00022. Artikel 3 har folj-
aktligen lagst forhallande och antalet intervall for artikeln satts darfor till 1, dvs. den
bestalls varje gang. Antal intervall for artikel 1 blir da

1,76

_\/ 40  322.000 _
' \8.000 500+20

Avrundat till 2 innebar det att artikel 1 bestélls varannan gang. Antalet intervall mellan
bestéllningar blir lika med 1 for samtliga 6vriga artiklar.

Medelorderkvantiteten for den forsta artikeln blir 200 - 20 - 2 / 240 = 33 stycken.

2 Anvandningsmiljoer

Den presenterade metoden for att bestdmma orderkvantiteter vid cyklisk gruppbestall-
ning med olika bestallningsfrekvens for ingaende artiklar ar i forsta hand anvandbar i
miljoer dar en stor del av ordersarkostnaden ar gemensam for flera artiklar. Genom att
bestalla hela grupper av artiklar samtidigt kan ordersarkostnaden férdelas pa en stérre
volym. Metoden &r av speciellt intresse nar alla artiklar i gruppen har en sa olikartad
efterfrage- och prisstruktur att det &r olampligt att alla bestalls med samma frekvens. For
artiklar som ar lampligare att bestélla lika ofta inom ramen for ett gemensamt cykliskt
monster hanvisas till den metod som beskrivs i handboksdel D54, Orderkvantiteter vid
cyklisk gruppbestélining med samma frekvens.

Metoden kan endast anvandas tillsammans med periodbestallningssystem for material-
styrning.

3 Felkanslighet vid bestdmning av ekonomiskt be-
stallningsintervall

Felkansligheten vid bestdamning av ekonomiska bestéllningsintervall motsvarar de for-
hallanden som galler for ekonomiska orderkvantiteter. Se handboksdel D12, Ekonomisk
orderkvantitet.

Metoden dr approximativt optimal. Tester har emellertid visat att avvikelserna fran teo-
retiskt optimala Iosningar &r for praktiskt bruk férsumbara.

4 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Beraknade orderkvantiteter kan av olika skal behdva anpassas till forpackningsstor-
lekar, lastbararkvantiteter, hallbarhetstider, etc.
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e Om metoden anvénds for tillverkade artiklar kommer flera artiklar att tillverkas i
anslutning till varandra. Under sadana omstandigheter kommer leverans att ske suc-
cessivt av de olika artiklar som ingar i gruppordern. Det kan da vara rimligare att
anvanda den formel for berakning av ekonomisk orderkvantitet som tar hénsyn till
successiva inleveranser. Se handboksdel D27, Ekonomisk orderkvantitet vid succes-
siva inleveranser. Formeln ovan for berakning av ekonomisk orderkvantitet for en
grupp av artiklar modifieras da enligt nedan.

EOK _\/2-(OG+ZOi)-ZPi~Ei PT
¢ L PT —ET

dar PT = produktionstakt, dvs. producerat vérde per tidsenhet
ET = efterfragetakt, dvs. efterfragat varde per tidsenhet

e Nar man valjer bestallningsintervall for olika artiklar kan det vara praktiskt att an-
véanda den frekvensserie som ar vanligt forekommande i cykliska planeringssystem.
Det innebar att beraknat antal intervall mellan bestéllningar avrundas till 1, 2, 4, 8,
16 etc.

e De engelsksprakiga termerna for orderkvantitet och gruppbestallning ar order quan-
tity eller lot size respektive can ordering.
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