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Sakerhetstid som procent av ledtid

All materialstyrning ar forknippad med osakerheter av olika slag. Det kan gélla oséker-
heter med avseende pa vilka kvantiteter som kommer att efterfragas i framtiden, dvs.
osakerheter om framtida behov. Det kan ocksa galla osakerheter pa tillgangssidan, ex-
empelvis osakerheter rérande aktuella lagersaldon, i vilken utstrackning leverantorer
kommer att leverera de kvantiteter som orderna avser, inslag av kassation samt i vilken
utstrackning forvantade inleveranser kommer att levereras i tid. Det ar salunda fraga om
bade kvantitetsosakerheter och tidsosakerheter. For att hantera dessa inslag av osékerhet
och darmed i méjligaste man undvika kostnader for brister som kan uppsta pa grund av
osakerheterna maste foretag anvanda sig av olika former av sékerhetsmekanismer, ex-
empelvis i form av sékerhetslager eller sékerhetstider.

Sakerhetsmekanismen sékerhetstid innebar att gardering mot osékerhet i tillgangar och
behov astadkoms genom att avsiktligt planera att inleveranser skall ske vid tidpunkter
som infaller tidigare &n nar det egentliga behovet berdknas intraffa. Sakerhetstiden utgor
denna framférhallning. | den héar handboksdelen redovisas en metod for att bestamma
sékerhetstid som en manuellt uppskattad procent av ledtiden.

1 Metodbeskrivning

Metoden Sékerhetstid som procent av ledtid bygger pa att langden pa sékerhetstiden
sétts lika med en viss procent av ledtiden. Procentsatsen uppskattas intuitivt eller med
hjalp av erfarenhetsmassiga bedémningar. Bedomningarna bor i forsta hand baseras pa
forvantningar vad galler variationer i ledtidens langd, leverantdrers respektive den egna
verkstadens férmaga att halla lovade leveranstider samt leverantorers eller den egna
verkstadens leveransflexibilitet, dvs. formaga att planera om. De bor ocksa baseras pa
artikelpriser och féljdkostnader om brist uppstar. Sambanden mellan dessa variabler och
procentsatsen framgar av nedanstaende sammanstallning. Exempelvis bor procentsatsen
vara hogre ju samre artikelns leverantor ar pa att halla lovade leveranstidpunkter.
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1 Varierande ledtider 1 Procentsats
1 Oséker leveranstidshallning 1 Procentsats
1 Leveransflexibilitet | Procentsats
1 Artikelpris | Procentsats
1 Bristkostnad 1 Procentsats
T Orderkvantitet | Procentsats
1 Serviceniva 1 Sékerhetstid

Arbetsgang
For att bestamma sékerhetstiden kan foljande arbetsgang anvéandas.

1. Valj lamplig procentsats med utgangspunkt fran en vardering av ovanstaende fakto-
rer.

2. Berdkna sékerhetstiden i dagar med hjalp av féljande formel.

ST - p-LT
100

dar p = den faststallda procentandelen
LT = ledtiden i dagar

Exempel

For en artikel har ledtiden uppskattats till 25 dagar. Ett procentpaslag for osakerhetsgar-
dering mot leveranstidsforseningar har faststéllts till 20 %.

Sékerhetstiden i dagar kommer da att bli

ST = 20-25 =5 dagar
100

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt foljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebar finns redovisat i handboksdel E03, Egenskaper hos
metoder for bestdmning av sakerhetslager.
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Egenskap Varde

Sakerhet i form av tid eller kvantitet Tid
Tidsbaserad kvantitet -

Krav pa information om kostnader Nej
Krav pa information om ledtidsfordelning Nej
Krav pa information om ledtidsvariation Nej
Krav pa information om ledtider Ja
Krav pa information om orderkvantitet Nej
Kostnadsoptimerande Nej
Kopplad till 6nskad serviceniva Nej

Tabell 1 Egenskaper for sakerhetstid berdknad som procent av ledtid

Resultatmassigt &r metoden med att bestdmma sékerhetstid som en uppskattad procent
av ledtiden i princip alltid underlagsen sakerhetstid som beraknas med utgangspunkt
fran ledtidsvariationer och en dnskad serviceniva for leveranstidpunkt eftersom det ar
nast intill omojligt att pa beddmningsmassiga grunder med rimlig sakerhet valja en sa-
kerhetstid som motsvarar en 6nskad leveransprecision. Metoden har dock jamfért med
ren uppskattning av sakerhetstid fordelen att sdkerhetstidens langd kopplas till ledtidens
langd.

Gors uppskattningar av procentsatser per artikel blir erhalina sakerhetstider praglade av
de personer som satter dem. Det blir darmed svarare att inféra en systematisk och enhet-
lig policy for foretagets leveransformaga och svarare att differentiera sakerhetstidernas
storlekar med avseende pa olika behov och forutséattningar.

Ett annat alternativ &r att gora uppskattningar per leverantor, osakerhetsklass eller vo-
lymvardeklass och lata respektive artikel fa den procentsats som faststallt for dess klass.
Jamfort med bedomningsmaéssigt uppskattade sakerhetstider har metoden da férdelen att
sékerhetstider automatiskt kan beréknas och lagras nar vél procentsatserna faststéllts.
Darmed blir det ocksa lattare och rationellare att gora uppdateringar nar ledtiderna for-
andras. Uppdateringar kan genomfdras med jamna mellanrum praktiskt taget automa-
tiskt i foretagets affarssystem.

3 Anvandningsmiljoer

I allménhet ar osakerhetsgardering med sékerhetstider att foredra om det ar fraga om
tidsosékerheter. Metoden &r darfér primart anvandbar i planeringsmiljoer med varieran-
de ledtider och dar leveransprecisionen &r lag och leveranttrerna eller den egna verksta-
den opalitlig. Att tillampa osédkerhetsgardering med hjalp av sakerhetstider kan vara mer
aktuell for inkopsartiklar &n tillverkningsartiklar eftersom det i allménhet &r l&ttare att
genomfdra omplaneringar och omprioriteringar i den egna produktionen &n mot externa
leverantorer.

Att anvanda metoden att uppskatta sakerhetstider som procentandelar av ledtider i stél-
let for att berakna dem med utgangspunkt fran en given leveranstidsserviceniva ar i for-
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sta hand lampligt nér det av olika skal saknas information om ledtidsvariation och leve-
ransprecision. Exempelvis kan sa vara fallet for leverantrer som man séllan utnyttjar
och for artiklar som bestélls sallan. | sadana sammanhang saknas tillrackligt med histo-
riska data for att kunna gora berakningar. Anvéandning kan ocksa vara aktuell i fall dar
systemstod saknas for att gora den typ av berédkningar som krévs.

Metoden kan i princip anvéandas tillsammans med alla forekommande materialstyr-
ningsmetoder. Den &r emellertid mest lampad vid materialbehovsplanering eftersom det
med denna materialstyrningsmetod finns storst forutsattningar att férskjuta énskad leve-
ranstidpunkt med sékerhetstiden relativt behovstidpunkt. Samma forhallande géller or-
derbunden materialstyrning.

4 Kompletterande synpunkter och anvisningar

e Anvandning av sakerhetstider &r inte bara aktuell for lagerforda artiklar. Sékerhets-
tider anvands ocksa vid styrning av helt orderbundna materialflédena for att gardera
sig mot att en forsening av en order pa en artikel pa en strukturniva medfor en forse-
nad start for foljande order for artikeln pa dverliggande strukturniva.

e For att det skall vara meningsfullt att anvanda sakerhetstider maste leveranstidpunk-
ten tidigarelaggas med sakerhetstiden, inte bara bestallnings- eller starttidpunkten.
Att tidigareladgga bestéllning vid anskaffning eller start av tillverkningsorder vid

egentillverkning med sakerhetstiden utan att tidigareldgga leveranstidpunkten resul-
terar i huvudsak endast i langre ledtider utan 6kad sékerhet.

Referenslitteratur

Mattsson, S-A. — Jonsson, P. (2003) Produktionslogistik, Studentlitteratur.

New, C. (1975) Safety stocks for requirements planning, Production and Inventory
Management Journal, Nr. 2.

New, C. (1977) Managing the manufacture of complex products, Business Books.



