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Osakerhetsgardering genom overdimen-
sionering av variantfordelningar

All materialstyrning ar forknippad med osékerheter av olika slag. Det kan exempelvis
galla osakerheter med avseende pa vilka kvantiteter som kommer att efterfragas i fram-
tiden, dvs. osakerheter om framtida behov. For att hantera dessa inslag av osakerhet och
darmed i méjligaste man undvika kostnader for brister som kan uppsta pa grund av osa-
kerheterna maste foretag anvanda sig av sakerhetsmekanismer.

Att anvanda sakerhetslager innebér att en kvantitetstillgang i lager reserveras for att an-
vandas om framtida behov blir storre &n vad som prognostiserats och planerats. Ett al-
ternativt satt till att 4stadkomma leveranssékerhet ar att vid materialplaneringen rakna
med storre behov &n vad som motsvarar normalt och i medeltal forvantad efterfragan.
Detta kan exempelvis tillampas i foretag som anvéander materialbehovsplanering och
tillverkar kundorderspecifika produkter genom att montera samman olika valbara mo-
dulvarianter vars efterfragefordelning inte med sakerhet kan forutségas. Tillvagagangs-
sattet innebdr att man astadkommer en produktmixflexibilitet och darmed kan uppna en
okad leveransformaga. | den har handboksdelen redovisas en metod for osakerhetsgar-
dering genom 6verdimensionering av variantfordelningar.

1 Metodbeskrivning

Principen for behovsupprakning via produktstrukturer framgar av figur 1. I den vanstra
delen av figuren visas en produktmodul som kan finnas i tre olika varianter. Procentsat-
serna anger vilken andel av respektive variant som har anvants i produkten under ett ar.
Variantfordelningen varierar emellertid fran period till period. For att gardera sig mot
dessa variationer kan procentsatserna dkas sa att de motsvarar maximal eller nara max-
imal andel under en enskild period. En sadan upprakning av procentsatser och darmed
vid materialbehovsplaneringen av materialbehoven visas i den hogra delen av figuren.
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Figur 1 Behovsupprakning via produktstrukturer

Arbetsgang

For att berakna procentsatserna i strukturer for upprékning av variantbehov kan féljande
arbetsgang anvandas.

1. Berdkna totalefterfragan per modul samt efterfragan av respektive variant inom mo-
dul under foregaende ar.

2. Berékna arsandelen av totalefterfragan for respektive variant.

3. Berakna medelefterfragan per period under aret per variant.

4. Faststall maximalt planerad levererbar efterfragan per period och variant.

5. Berakna uppréknad andel for var och en av modulvarianterna genom att multiplicera
deras arsandelar med férhallandet mellan maximal efterfragan per period och re-
spektive medelefterfragan.

6. Kontrollera summa andelar sé att en rimlig totalefterfragan for alla varianter erhalls.
Kontrollera ocksa att det inte finns nagra extremvarden som inte kan anses vara re-

presentativa. Justera vid behov enskilda varianters andelar.

7. Registrera de beraknade andelarna i strukturregistret.

Exempel

Efterfragan pa en produktmodul var under foregaende ar 200 stycken. Modulen finns i
tre olika varianter, vardera med en efterfragan under foregdende ar enligt nedanstaende
tabell.

Foregaende ar Andel Medel / madnad  Max / manad
Variant 1 27 0.135 2.3 4
Variant 2 68 0.340 5.7 10
Variant 3 105 0.525 8.8 13
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De uppraknade andelarna blir da 0.135 * 4 /2.3 =0.23, 0.340 * 10/ 5.7 = 0.60 samt
0.525*13/8.8=10.85.

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt foljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebar finns redovisat i handboksdel EO3, Egenskaper hos
metoder for bestdmning av sékerhetslager.

Egenskap Varde
Sékerhet i form av tid eller kvantitet Kvantitet
Tidsbaserad kvantitet Nej
Krav pa information om kostnader Nej
Krav pa information om efterfrageférdelning Nej
Krav pa information om efterfragevariation Ja
Krav pa information om ledtid Nej
Krav pa information om orderkvantitet Nej
Kostnadsoptimerande Nej
Kopplad till 6nskad serviceniva Nej

Tabell 1 Egenskaper hos metoden osakerhetsgardering genom 6verdimensionering av
variantfordelningar

Traditionell sédkerhetslagerhantering innebar att man for varje artikel berdknar ett indi-
viduellt sakerhetslager. For artiklar som ingar i olika modulvarianter kan detta exempel-
vis innebara att ett sakerhetslager pa tre stycken for en artikel som ingar med en styck
per styck av fardig modulvariant inte medfor att tre extra modulvarianter kan tillverkas
eftersom kanske sakerhetslagret for en annan ingaende artikel endast ar tva stycken.
Genom 6verdimensionering av variantférdelningar far man en konsekvent och likvardig
sakerhetslageruppbyggnad for alla ingaende artiklar.

3 Anvandningsmiljéer

Att astadkomma leveranssékerhet genom éverdimensionering av variantfordelningar ar
primart tillampbart i planeringsmiljéer med modulariserade produkter och som kanne-
tecknas av inslag av hérledda behov och anvandning av materialplaneringsmetoder av
behovsplaneringstyp. Tillvagagangssattet ar anvandbart bade for kopartiklar och egen-
tillverkade artiklar. | forsta hand &r det avsett for gardering mot kvantitetsosakerheter i
utfloden fran lager, dvs. for att gardera sig mot behovsosékerheter. Det kan anvandas
bade vid tillverkning mot lager och vid tillverkning eller montering mot kundorder.
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4 Kompletterande anvisningar och synpunkter

Metoden bor anvandas med forsiktighet om det finns komponenter som ingar i
manga modulvarianter eftersom dessa kommer att fa en behovsuppréakning fran
samtliga de varianter dar de ingar. De far darmed en dverdimensionerad sakerhets-
niva mot efterfragevariationer. Ett satt att l6sa detta problem ar att placera alla artik-
lar som &r gemensamma utanfor variantmodulerna under en fiktiv artikel som ingar i
alla produktvarianter och som inte behovsuppréknas.

Den har metodiken for att gardera sig mot efterfragevariationer tar i forsta hand han-
syn till variationer i utflode fran produktionslager pa grund av variationer i tillverk-
ningsvolymer av slutprodukter. Andra typer av osakerheter, exempelvis pa grund av
felaktigheter i lagersaldon eller kassation, tacks inte in. Om dessa osakerheter inte &r
forsumbara kan sékerhetslager per artikel anvandas parallellt for att tdcka dem.

Ovanstaende metod ar avsedd for att gardera sig mot produktmixvariationer, dvs.
mot variationer avseende efterfragan pa enskilda modulvarianter. Om det i stallet ar
fradga om att gardera sig mot volymvariationer, dvs. mot variationer i efterfragan pa
slutprodukter oavsett variant, kan i stallet metoden med 6verdimensionering av pro-
duktionsplaner anvéndas. Se handboksdel E35.

Procenttalsupprakning kan ocksa astadkommas med utgangspunkt fran 6nskade ser-
vicenivaer per modulvariant. Onskad serviceniva i det har sammanhanget avser i
vilken utstrackning man vill kunna leverera maximalt forekommande efterfragan for
en viss variant. Procenttalet per modulvariant och period berdknas da som dess me-
delefterfragan + sikerhetsfaktorn - standardavvikelsen for efterfragevariationerna
per period och dividerat med modellens efterfragan per period ganger 100. Séker-
hetsfaktorn erhalls fran den specificerade servicenivan med hjalp av normalfordel-
ningstabellen i bilaga 2.
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